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1. Konserniohjeen tarkoitus ja tavoitteet

Konserniohjeen antaminen perustuu hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 22
§:4an, jonka mukaan aluevaltuuston tehtdvanad on hyvdksya omistajaohjauksen
periaatteet ja konserniohje.

Hyvinvointialue tytaryhteisGineen muodostaa hyvinvointialuekonsernin.
Konserniohjeella annetaan raamit ja toimintatavat konserniin kuuluvien yhteisojen
ohjaukselle hyvinvointialueen tavoitteiden mukaisesti. Konserniohje koskee
hyvinvointialueen tytaryhteisoja ja naiden tytaryhteisoja.

Hyvinvointialue konsernin emoyhteisond vastaa konsernin kehityksen ohjaamisesta.
Tytaryhteisoja kaytetaan edistamaan hyvinvointialueen strategiaan kuuluvia tavoitteita,
taydentamaan hyvinvointialueen omaa palvelutuotantoa ja tuottamaan konsernin
tarvitsemia tukipalveluja.

Konserniohjeella tavoitellaan ohjauksen menettelytapojen yhdenmukaistamista siten,
etta konsernin ohjaus ja johtaminen toteutuu yhtenaisin periaattein ja konsernin
kokonaisetu huomioiden.

2. Konserniohjeessa kaytetyt kasitteet

Hyvinvointialue

Tassa  konserniohjeessa  hyvinvointialueella  tarkoitetaan  Keski-Uudenmaan
hyvinvointialuetta. Hyvinvointialue on hyvinvointialuelain (611/2021) mukainen
julkisoikeudellinen organisaatio, joka jarjestaa alueellaan sille laissa saadetyt tehtavat
(sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi). Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
toimintaa ohjaavat lainsadadannon asettamat vaatimukset ja velvoitteet seka yleinen
hyva tapa ja sen mukaiset periaatteet. Hyvinvointialueen toimintaa ohjataan myds sen
hallintosaanndssa asetetuilla maarayksilla ja siséisilla ohjeilla sekd hyvinvointialueen
hallinnon paatoksilla, jotka vaikuttavat osaltaan myos konserniohjaukseen.

Hyvinvointialueen konsernijohto

Hyvinvointialueesta annetun lain 50 §:n mukaan hyvinvointialueen konsernijohtoon
kuuluvat aluehallitus, hyvinvointialuejohtaja ja muut hallintosadnnéssa maaratyt
viranomaiset.

Hyvinvointialuekonserni
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Hyvinvointialuekonsernin kasite on maaritelty hyvinvointialuelain 4 §:ss§, jonka mukaan
hyvinvointialue  tytaryhteisdineen muodostaa konsernin. Maaritelma vastaa
kirjanpitolaissa tarkoitettua konsernin maaritelmaa.

Tytaryhteisoja ovat yhteisot, joissa hyvinvointialueella on kirjanpitolain mukainen
maaraysvalta. Tytaryhteisoon rinnastetaan myos hyvinvointialueen maaraysvaltaan
kuuluva saatio. Soveltuvin osin konserniohje sitoo myds osakkuusyhteisoja.

Hyva hallinto- ja johtamistapa

Hyva hallinto- ja johtamistapa tarkoittaa hallinnointi- ja johtamisjarjestelmas, joka
madarittelee yhteison johdon eli hallituksen ja toimitusjohtajan roolin, velvollisuudet

ja heidan suhteensa omistajaan sekd varmistaa osaltaan, etta hyvinvointialueen
omistuksia

hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti hyvinvointialueen
kokonaisetu turvaten.

Konserniohjaus
Konserniohjaus tarkoittaa omistajaohjausta seka ohjeiden ja maaraysten antamista
hyvinvointialuekonserniin kuuluville yhteisaille.

Konsernivalvonta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisojen
toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja
raportointia. Lisaksi konsernivalvonnalla tarkoitetaan konserniohjeen noudattamisen
seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden seurantaa.

Maaraysvalta

Maaraysvallalla tarkoitetaan tdssa konserniohjeessa kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n
mukaista maardysvaltaa. Kirjanpitolain mukaisesti omistajayhteison katsotaan
kayttavan maaraysvaltaa toisessa kirjanpitovelvollisessa, jos:

1. kirjanpitovelvollisella on hallussaan enemman kuin puolet kohdeyrityksen
osakkeiden tai osuuksien aanimaarasta ja tama aanten enemmistd perustuu
omistukseen, jasenyyteen, vyhtiojarjestykseen, yhtidsopimukseen tai niihin
verrattaviin sdantoihin taikka muuhun sopimukseen.

2. kirjanpitovelvollisella on oikeus nimittda tai erottaa enemmistd jasenista
kohdeyrityksen hallituksessa tai siihen verrattavassa toimielimessa taikka
toimielimessa, jolla on tdma oikeus, ja oikeus perustuu samoihin seikkoihin kuin
1 kohdassa tarkoitettu 4antenenemmisto; tai

3. kirjanpitovelvollinen muuten  tosiasiallisesti  kayttdada  maaraysvaltaa
kohdeyrityksessa.

Omistajaohjaus
Omistajaohjaus tarkoittaa niita toimenpiteita, joilla hyvinvointialue omistajana tai
jasenena myotavaikuttaa yhteison hallintoon ja toimintaan.
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3. Soveltamisala

Konserniohjetta noudatetaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella ja sen tytaryhteisoissa
ja ndiden tytaryhteisdissa. Soveltuvin osin konserniohjetta noudatetaan myos
osakkuusyhteisoOissa ja saatidissa. Tytaryhteisolla tarkoitetaan hyvinvointialueesta annetun
lain 4 §:n mukaisesti kirjanpitolain mukaisia hyvinvointialueen mé&araysvaltaan kuuluvia
tytaryhteisgja ja hyvinvointialueen maaraysvaltaan kuuluvia saatioita.

Tama konserniohje koskee seka olemassa olevia konsernin osia ja tytaryhteisja, ettd myos
uusia mahdollisesti perustettavia tai muilla tavoilla syntyvia tytar- tai osakkuusyhteisoja.

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa
tytaryhteis6a koskevien saannosten, kuten yhteiso- ja kirjanpitolainsaadannon tai
muun pakottavan lainsaadannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa
lainsaadantoa. Tytaryhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta kirjallisesti
hyvinvointialueen konsernijohtoon kuuluville viranhaltijoille.

Konserniohje ei muuta tytaryhteisojen, osakkuusyhteisojen tai hyvinvointialueen johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta. Konserniohjeen noudattamatta jattaminen voi
kuitenkin johtaa vahingonkorvausvastuuseen, mikali sen noudattamatta jattamisen
seurauksena on merkittdvaa haittaa tai vahinkoa tytaryhteisolle tai
hyvinvointialuekonsernille.

Konserniin kuuluvat tytaryhteisot, saatiot ja osakkuusyhteisét on lueteltu taman
konserniohjeen liitteesséa, joka pidetdan ajan tasalla tarkastamalla sen sisédltd vuosittain
teknisena korjauksena.

4. Konserniohjeen kasittely ja hyvaksyminen
Konserniohjeen hyvaksyy hyvinvointialueesta annetun lain 22 §:n mukaan aluevaltuusto.
Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytaan hyvinvointialueen maaraysvallassa olevien

tytaryhteisojen yhtiokokouksessa ja hallituksessa seka muiden tytaryhteisdjen vastaavissa
toimielimissa.

5. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen omistajapoliittiset
periaatteet

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen periaatteet:
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1. Omistaminen tukee perustehtavaa. Hyvinvointialue voi omistaa yhtidita, joita se
tarvitsee suoraan tai valillisesti palvelujen jarjestamiseen. Omistus yhtidissa
perustuu hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevien palvelujen tai muiden
hyvinvointialueelle  tarpeellisten  palvelujen  tuottamiseen yhtiomuodossa.
Omistaminen ei ole hyvinvointialueelle itseisarvo sindnsa vaan omistaminen tulee
olla perusteltua perustehtavan toteuttamisessa onnistumisen kautta.

2. Taloudellisuus ja hyva hallinto. Hyvinvointialueen odotuksena on, ettd yhtididen
tuottamat palvelut ovat Kkilpailukykyisia. Lisaksi yhteisGjen on pyrittava
kannattavuuteen, noudattamaan hyvan hallinnon periaatteita, jotka tarkoittavat paitsi
osakeyhtidlainsdadannon Corporate Governance - periaatteita niin  myos
julkisyhteisdille hallintolaissa ja sita taydentavassa lainsaadanndssa asetettuja
hallintoon kuuluvia yleisia periaatteita.

3. Aktiivinen omistajuus. Omistamista kehitetdan aktiivisesti ja pitkajanteisesti
huomioiden hyvinvointialueen strategia ja konsernin kokonaisetu. Hyvinvointialue
tarkastelee omistuksiaan vaikuttavuuden, tuloksellisuuden, riskienhallinnan ja
toiminnan kehittamisen nakokulmista.

6. Toimivallanjako konserniohjauksessa

Konserniohjauksessa  noudatetaan  kaytantéa, jonka  mukaisesti toimivaltaa
konserniohjauksen osalta on jaettu eri hyvinvointialueen toimielimille ja viranhaltijoille.
Toimivallanjaolla pyritadn selkeyttamaan konserniohjauksessa kunkin toimielimen
maaraysvallan rajoja seka omalta osaltaan parantamaan konserniohjauksen
tarkoituksenmukaisuutta, laillisuutta, avoimuutta, joustavuutta ja tehokkuutta.

Toimivassa konserniohjauksessa on pyrittava riittavaan yhteistyohon ja vuorovaikutukseen
hyvinvointialuekonsernin sisalla, johon emoyhteisossa pyritaan maarittamalla toimivallan
rajat mahdollisimman selkeasti, tarkoituksenmukaisesti ja saavutettavalla tavalla.

Hyvinvointialueen hallintosaantd maarittaa hyvinvointialueen toimielinten, viranhaltijoiden
ja luottamushenkildiden tehtavat ja aseman konserniohjauksessa.

Hyvinvointialueesta annetun lain 50 §:n mukaan konsernijohto vastaa
hyvinvointialuekonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan
jarjestamisest], jollei hallintosdaanndssa toisin maarata.

Aluevaltuuston tehtavat:
- aluevaltuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta
- aluevaltuusto hyvaksyy hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet
- paattaa osakeyhtion tai muun yhteison perustamisesta

Aluehallituksen tehtavat:
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- vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittdmisesta ja valmistelusta aluevaltuustolle

- aluehallitus vastaa osana konsernijohtoa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta

- vastaa konsernirakenteen strategisesta kehittamisesta;

- vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan;

- paattda HUS-yhtyman osalta omistajaohjauksesta (ml. yhtymékokousedustajien ja
hallituksen jasenehdokkaiden nimedmisesta);

- antaa aluevaltuustolle puolivuosittain raportin tytéryhteisojen tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta
kehityksesta ja riskeists;

- arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta hyvinvointialuekonsernin
kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta seka
teettaa

- tarvittaessa ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa;

- kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset aluevaltuuston puheenjohtajiston
kanssa;

- antaa hyvinvointialueen ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa;

Konsernijaosto

- maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso ja
osakkuusyhteisdkohtaisen tyonjaon;

- vastaa tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista;

- nimeaa hyvinvointialueen ehdokkaan tytar- ja osakkuusyhteisojen hallituksiin;

- nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet; ja

- valmistelee ja kehittaa konserniohjausta ja -valvontaa.

Hyvinvointialuejohtaja

- hyvinvointialuejohtaja vastaa osana konsernijohtoa omistajaohjauksen
toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisesta

- Hyvinvointialuejohtaja seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja
taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia
aluehallitukselle.

- Hyvinvointialuejohtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaohjauksella myotavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtioiden
hallintoon ja toimintaan.

Tila- ja tukipalvelujohtaja
1. tila- ja tukipalvelujohtajan tehtavana on myoétavaikuttaa aktiivisella
omistajaohjauksella ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.
Tila- ja tukipalvelujohtaja toimii liséaksi konsernijaoston esittelijana.

Rahoitus- ja talousjohtaja
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- rahoitus- ja talousjohtajan tehtdvana on myotavaikuttaa aktiivisella
omistajaohjauksella ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Hallintojohtaja
- hallintojohtajan tehtavana on myotavaikuttaa aktiivisella omistajaohjauksella
ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

7. Hyvinvointialuekonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Konsernin valvonta ja riskienhallinta

Hyvinvointialuekonsernin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan perusteiden paattaminen
kuuluu hyvinvointialuelain ja hallintosaannon perusteella hyvinvointialueen valtuuston
paatettavaksi. Valvonta on talta osin sisaista ja ulkoista. Riskienhallinta on oleellinen osa
hyvinvointialueen sisdistd valvontaa johtamista. Riskienhallinta perustuu riskien
tunnistamiseen ja kuvaamiseen, toteutumisen vaikutusarviointiin, merkittavyyteen,
toteutumisen todennakoisyyteen seka mahdollisuuteen hallita riskeja kaytettavissa olevilla
menetelmilla. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuekonsernissa
tytaryhteisojen riskienhallinnassa voidaan noudattaa soveltuvin osin hyvinvointialueen
riskienhallinnan yleisid toimintaperiaatteita. Riskit liittyvat esimerkiksi rahoitukseen,
talouteen, kiinteistoihin, asiakas- ja henkildstoturvallisuuteen tai tietojarjestelmiin.

Hyvinvointialuekonsernin valvonnan luonne vastaa toteutukseltaan ja periaatteiltaan
hyvinvointialueen sisdista valvontaa, jonka toteuttamisen jarjestaminen kuuluu
hyvinvointialueen hallituksen vastuulle. Hyvinvointialuekonsernissa konsernivalvonnasta
vastaa konsernijohto, joka voi kayttda valvonnassa apunaan maaraamiaan vastuuhenkiloita
seka hyvinvointialueen sisaistd tarkastusta. Yhteisdjen sisdisessa valvonnassa ja
tarkastuksessa merkittava vastuu on myos kunkin yhteison toimivalla johdolla. Sisdisen
valvonnan tarkoituksena on pyrkia tuottamaan konsernijohdolle riittdva kuva sisaisen
valvonnan ja riskien hallinnan asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Tarvittaessa
konsernijohto voi paattaa erillisesta sisaisestad tarkastuksesta konserniyhteisdssa, jos
normaalissa jarjestyksessa tapahtuva valvonta katsotaan riittamattomaksi.

Konsernivalvonnan kohdealueita ovat konserniyhteisdjen, erityisesti tytaryhteisojen
toiminnan ja talouden seka valtuuston tytaryhteisoille asettamien tavoitteiden toteutumisen
seuranta, analysointi ja raportointi. Lisaksi konsernivalvonnan kohteena ovat
merkittavimpien riskien ja epavarmuustekijoiden raportointi ja hallinta. Konsernivalvontaan
kuuluu myoOs tytaryhteisdjen toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista seka
konserniohjeen noudattamista erityisesti keskitetyissa konsernitoiminnoissa ja konsernin
sisaisten palvelujen kaytossa.

Konsernivalvonnassa  seurataan  myods  riskienhallintajarjestelmien  toimivuutta
hyvinvointialuekonserniin  kuuluvissa yhteisdissa. Kunkin yhteison hallituksen tulee
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huolehtia siita, ettd yhtion toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja etta niita
seurataan sekad riskienhallinnan periaatteet on maaritelty.

Tilintarkastajien valinta

Konserniyhteisdjen tilintarkastus on jarjestettava kohdeyhteison yhtidjarjestyksen,
perussopimuksen tai vastaavan maarayksen seka konserniyhteis6d koskevien
tilintarkastussaannosten edellyttamalla tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtavat konsernin tarkastuksessa

Hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan tehtavat maaraytyvat hyvinvointialuelain ja
hyvinvointialueen hallintosaannon perusteella. Tarkastuslautakunnan tehtavana on
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet seka huolehdittava hyvinvointialueen ja sen
tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta huolehtii
hyvinvointialuekonsernin  hallinnon ja talouden tarkastamisesta valmistelemalla
tilintarkastajan valinnan seka tarkastuksen linjaukset.

Tarkastuslautakunnalla ja sen alaisella henkilostolla on oikeus saada tarpeellisia tietoja ja
selvityksia konserniyhteisoon kuuluvien yhteisdjen taloudesta ja toiminnasta seka myos
kayda tutustumassa konserniyhteisdjen toimintaan.

Konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsausten edellyttamat raportit toimitetaan tarvittaessa
myds tarkastuslautakunnalle.

Raportointi

Tytaryhteisojen ja osakkuusyhteisdjen toimitusjohtaja raportoi konsernijohdolle
osavuosikatsauksen, talousarvion ja tilinpaatoksen. Tarvittaessa tytaryhteison ja
osakkuusyhteison toimitusjohtaja esittelee konsernijohdolle toiminta- ja talousluvut.
Tytaryhteisolla tulee olla riittavat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat
seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeet. Todennakdisesti realisoituvasta merkittavasta riskista on raportoiva
viipymatta konsernijohdolle.

Tytaryhteisojen tulee toimittaa konsernijohdolle tiedot konsernitilinpaatoksen laatimista
varten

8. Tytaryhteisojen neuvotteluvelvoitteet

Konsernijohdon keinona ohjata ja valvoa konserniin kuuluvan tytaryhteison taloutta ja
toimintaa on hyvinvointialueen ennakkokasityksen hankinta. Periaatteessa jokaisella
hyvinvointialueen tytaryhteison hallituksen jasenelld on yksilovastuu ja hallituksen
jasenena hanta ohjaa tassa tehtavassa ainoastaan yhtion etu. Tosiasiallisesti
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tytaryhteison hallitus edustaa samalla konsernin johtoa ja omistajaa yhteison hallinnossa
ja siten hallituksen toiminta on myGds osa hyvinvointialuekonsernin omistajaohjausta.

Tytaryhteison on hankittava ennakkokasitys omistajalta jo valmisteluvaiheessa
tehdessaan paatdsta merkittavassa asiassa. Ennakkokasitys pyydetaan
vapaamuotoisesti, esimerkiksi sahkopostitse, hyvinvointialuejohtajalta, rahoitus- ja
talousjohtajalta ja hallintojohtajalta.

Tytaryhteison on jo valmisteluvaiheessa hankittava omistajan ennakkokasitys tehdessaan
paatosta merkittavasta asiasta. Ennakkokasitys on hankittava seuraaviin toimenpiteisiin:

- tytaryhteison perustaminen

- yhteisdn toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen rakenteen muuttaminen

- asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat hyvinvointialueen strategiasta ja
talousarviossa tytaryhteisoille asetetuista tavoitteista

- yhteisdn toiminnan muuttaminen siten, etta yhteis6 voi menettaa
hankintalainsdadantoon tai oikeuskaytantoon perustuvan sidosyksikkdasemansa
suhteessa hyvinvointialueeseen

- yhtiojarjestyksen ja saantdjen muuttaminen

- toimitusjohtajan valinta ja palkkausjarjestelma

- paaomarakenteen muuttaminen

- toimintaan nahden merkittavat investoinnit

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen vain epasuorasti liittyvat
investoinnit ja niiden rahoitus

- kiinteisto- ja yrityskaupat

- osakkeiden merkinta, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti
annettu yhtion tehtavaksi

- toimintaan nahden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeudet)
hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai panttaaminen

- merkittava lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtioita
sitovien merkittavien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen
muuttaminen

- johdannaisinstrumenttien kaytto

- muuhun kuin yhteisdn tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin
ehdoin tehtavat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen
jasenen vililla, kyseisten sopimusten muuttaminen seka sopimuksiin perustuvista
oikeuksista luopuminen

- periaatteelliset tai taloudellisesti merkittavat sopimukset ja toiminnan

- laajakantoiset muutokset, merkittavat henkilopoliittiset ratkaisut

- yhteisdssa noudatettavan tydehtosopimuksen valinta tai vaihtaminen

- elakeyhtion valinta ja vaihtaminen

- yhtiokokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion
noudattamasta tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

- yhteisén omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka

- saneerausmenettelyyn hakeutuminen
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Lopullinen paatosvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttavasta asiasta on aina yhteison
omalla paatoksentekoelimelld, vaikka hyvinvointialueen ennakkokasitys paatettavaan
asiaan on hankittu ennen yhteison paatosta.

Lahtokohtana on, etta ennakkokasitys hankitaan kirjallisesti, riittavaan informaatioon
perustuen ja riittdvan aikaisessa vaiheessa.

9. Tytaryhteisojen hallitusten kokoonpano ja nimittaminen

Hallintosaannossa on maaraykset jasenten nimeamisesta tytar- ja osakkuusyhteisojen
hallituksiin (ml. omistusyhteysyhteisot). Aluehallitus nime&a ehdokkaat HUS yhtyman
toimielimiin ja konsernijaosto muihin tytar- ja osakkuusyhteisdihin.

Hyvinvointialuelain mukaan hyvinvointialueen tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on
otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja lilketoiminnan
asiantuntemus.

Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti tasapuolisesti
naisia ja miehia. Tytaryhteisojen hallituksiin nimetaan hyvinvointialuekonsernin
ulkopuolisia henkiloita, mikali se on hyvinvointialuekonsernin kokonaisedun nakokulmasta
perusteltua.

Tytaryhteisojen hallituksella tulee kollektiivina olla toimialan tuntemuksen lisaksi riittava
liiketoiminnan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisélle
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

10. Konsernin talouden suunnittelu ja ohjaus

Talouden ja investointien suunnittelun lahtokohtana ovat hyvinvointialueen strategia ja
siihen sisédltyva omistajapolitiikka, yhtion liiketoiminta, hyvinvointialueen ja yhtion
palvelutuotanto- ja  kehittamistavoitteet, investointien lisdarvo seka arviot
toimintaympariston muutoksista. Hyvinvointialuekonsernin taloutta ja investointeja
suunnitellaan ja ohjataan yhteistoiminnassa konsernin kokonaisedun, rajallisten resurssien
tehokkaan kayton seka varallisuusarvon sailyttamisen ja kasvattamisen varmistamiseksi.

Aluevaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhteisaille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka
on johdettu hyvinvointialuestrategiasta. Tytaryhteisojen taloussuunnitelmien tulee perustua
valtuuston niille asettamiin tavoitteisiin. Tytaryhteis6jen hallitus vastaa asianmukaisen
taloudenhoidon jarjestamisesta. Konsernijohto pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden
saavuttamista.
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Tytaryhteisojen strategista suunnittelua ohjaa osaltaan aluevaltuuston hyvaksyma
talousarvio ja -suunnitelma. Tytaryhteisdjen tulee laatia niille asetettujen tavoitteiden
pohjalta  vuosittain  talousarvio ja toimintasuunnitelma seka rahoitus- ja
investointisuunnitelma.

11. Konsernin sisdiset palvelut ja keskitetyt tukipalvelut

Hyvinvointialueen konsernijohto varmistaa, etta hyvinvointialueella ja sen
konserniyhteisadilla on kaytettavissaan laadukkaat ja kokonaisedulliset tuki- ja muut
yhteiset palvelut.

Hyvinvointialueen konserni jarjestaa konserniyhteisojen tarvitsemat tuki- ja muut

yhteiset palvelut lahtokohtaisesti keskitetysti, joko hyvinvointialueen tai jonkun
konserniyhteison tuottamana. Silta osin, kun konserniyhteisojen tarvitsemia palveluja ei
ole hyvinvointialueen sisélta saatavissa tai niiden kaytto ei ole arvioitu
tarkoituksenmukaiseksi yhdessa omistajaohjauksen kanssa, palvelut hankitaan
markkinoilta. Hyvinvointialue voi velvoittaa tytaryhteisoja kayttamaan konsernin sisaisia
palveluita.

12. Hyvinvointialueen toiminta kilpailutilanteessa
markkinoilla

Hyvinvointialueen hoitaessa hyvinvointialuelain 6 §:ssé tarkoitettua tehtavaa
kilpailutilanteessa markkinoilla sen on annettava tehtava osakeyhtion, osuuskunnan,
yhdistyksen tai saation hoidettavaksi (yhtidittamisvelvollisuus). Tilanteet, joissa
hyvinvointialue ei ainakaan hoida tehtavaa kilpailutilanteessa markkinoilla, todetaan lain
131 §:ssa.

13. Viestinta

Hyva hallinto edellyttaa luotettavaa ja riittavaa viestintaa. Tytaryhteison hallituksen on
huolehdittava, etta tiedottaminen on riittdvaa ja etta se tayttaa hyvinvointialueesta annetun
lain vaatimukset. Viestinnassa ja yhteisoja koskevien tietojen antamisessa on huomioitava
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julkisuus- ja salassapitosaannokset. Viestinnasta vastaa tytaryhteison toimitusjohtaja tai
vastaava seka hallitus.

Hyvinvointialueen konserniin  kuuluvien yhtididen viestinnan tulee olla linjassa
hyvinvointialueen viestinnan periaatteiden, arvojen ja strategisten tavoitteiden kanssa.
Kriisitilanteissa konsernin viestinta koordinoidaan keskitetysti hyvinvointialueen viestinnan
johdon alaisuudessa. Tytaryhteisdjen on viipymatta tiedotettava konsernijohdolle
merkittavista tapahtumista, paatoksista tai tilanteista, joilla voi olla vaikutusta konsernin
maineeseen, talouteen tai palvelutuotantoon.

Tytaryhteisojen tulee raportoida omistajaohjaukselle saanndllisesti viestintdan ja
julkisuusperiaatteen toteutumiseen liittyvista kaytannoistaan. Viestinnan toimivuutta,
tavoittavuutta ja vaikutuksia seurataan osana konserniohjausta.

Hyvinvointialuelain 34 §:n mukaan hyvinvointialueen toiminnasta on tiedotettava asukkaille,
palvelujen kayttajille seka jarjestoille ja muille yhteisdille. Hyvinvointialueen tulee antaa
riittavasti tietoja hyvinvointialueen jarjestamista palveluista, taloudesta, hyvinvointialueen
hallinnossa valmistelussa olevista asioista ja niita koskevista suunnitelmista, asioiden
kasittelysta, tehdyista paatoksista ja paatdsten vaikutuksista. Hyvinvointialueen on
tiedotettava siitd, milla tavoin paatdsten valmisteluun voi osallistua ja vaikuttaa.
Viestinnassa on kaytettava asiallista, selkeda ja ymmarrettavaa kielta ja otettava huomioon
hyvinvointialueen eri asukasryhmien tarpeet. Viestinnassa on kaytettdva esteettomia ja
saavutettavia menetelmia.

Silloin kun hyvinvointialueen tehtava on annettu yhteison tai saation hoidettavaksi,
hyvinvointialueen on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhteison tai saation
toiminnasta. Koska tiedottamisvelvollisuus koskee koko hyvinvointialuekonsernin
toimintaa, hyvinvointialueen tytaryhteisdjen on oma-aloitteisesti tiedotettava riittavalla
tavalla toiminnastaan ja taloudestaan.

14. Hyvinvointialueen luottamushenkil6iden tietojen
saantioikeuden turvaaminen

Hyvinvointialueen luottamushenkildlla on oikeus saada hyvinvointialueelta sen hallussa
olevia tytaryhteisojen toimintaa koskevia tietoja, joita luottamushenkild pitda toimiessaan
tarpeellisina ja jotka viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999)
mukaan eivat ole viela julkisia ja jollei salassapitoa koskevista saannoksista muuta johdu.

Luottamushenkilo ei saa luovuttaa tietojensaantioikeuden nojalla saamiaan tietoja
eteenpain, koska tiedot on tarkoitettu vain henkilokohtaisesti luottamustehtavan
hoitamista varten.
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Asiakirjoihin tulee merkita, mikali ne ovat salassa pidettavia.

15. Hyvinvointialuekonsernin valmiussuunnittelu,
varautuminen ja ndiden yhteensovittaminen
hyvinvointialuekonsernissa

Varautumisesta hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin sdadetaan hyvinvointialuelain 150
§:ssda. Hyvinvointialueen on valmiussuunnitelmin ja normaaliolojen hairidtilanteissa tai
poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan etukateisvalmisteluin sekd muin toimenpitein
huolehdittava siita, etta sen toiminta jatkuu mahdollisimman hairiottomasti normaaliolojen
hairidtilanteissa seka poikkeusoloissa.

Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen varautumisen ja valmiussuunnittelun
periaatteista. Aluehallitus paattaa varautumisen ja valmiussuunnittelun jarjestamisen
kaytannon toteutuksesta aluevaltuuston paattamien periaatteiden mukaisesti.
Hyvinvointialuejohtaja johtaa aluevaltuuston ja aluehallituksen valmiuden ja varautumisen
paatosten toteuttamista ja taytantoonpanoa.

Hyvinvointialueen konsernin tytaryhteisdjen tulee varautua mahdollisiin héiridtilanteisiin ja
laatia vahintaan lain seka omistajan edellyttamat kirjalliset suunnitelmat toiminnan
jatkuvuuden ja turvallisuuden varmistamiseksi. Tarvittavien riskienhallintaa koskevien
(mm. toiminnan jatkuvuuden varmistamiseen ja turvallisuuteen liittyvien) suunnitelmien
laatimisvastuiden tulee sisaltya myds tytaryhteisojen mahdollisiin alihankinta- ja
ostopalvelusopimuksiin.

Konserniyhtioilla on velvollisuus osallistua hyvinvointialuekonsernin yhteiseen
valmiussuunnitteluun ja varautumiseen liittyviin harjoituksiin. Lisaksi konserniyhtigilla on
viestinnalliset velvollisuudet erilaisissa poikkeustilanteissa. Hyvinvointialuekonsernin
sisainen hyva yhteistyd valmiussuunnittelussa ja varautumisessa on olennaista
hyvinvointialueen kokonaisturvallisuuden yllapitdmiseksi ja edistamiseksi.
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Liite 1 Luettelo yhtidista, joissa Keski-Uudenmaan hyvinvointi-
alueella on omistusta (tilanne 27.10.2025)

Tytaryhteiso (omistusosuus yli 50 %)

Uudenmaan Tyoterveys Oy omistusosuus 69,09 %
Osakkuusyhteisot (omistusosuus 20-50 %)

Uudenmaan Vammaispalvelut Oy (UVP) omistusosuus 20,38 %

Muut omistusyhteysyhteisot

Hyvinkaan Ravitsemuspalvelut Oy omistusosuus 9 %
Puro Tekstiilihuolto Oy omistusosuus 0,02 %
Numera Palvelut Oy omistusosuus 0,09 %
Keski-Uudenmaan TyGterveys Oy omistusosuus 0,92 %
Kuntien Tiera Oy omistusosuus 0,001 %
Una Oy* omistusosuus 0,71 %
Istekki Oy omistusosuus 0,001 %

*Una Oy:n osakkeista ja osakkuudesta luovutaan jo tehdyn paatoksen mukaisesti 31.12.2025.
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